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Verde d'impresa

Aziende senza piu dubbi:
il cleantech conviene

Elena Comelli
wwy Appoggiando le mani sui fo-
ri praticati nei pannelli delle sale
macchine per far passare i cavi,
gli addetti del centro elaborazio-
ne dati di Boeing, uno dei pilt
grandi del mondo, si sono accor-
ti che l'aria fredda utilizzata per
mantenere bassa la temperatura
deicomputer usciva rapldamen-
te. E bastato tapparé quei buchi,
per evitare uno spreco dienergia
da 68smila kilowattora, che co-
stava al colosso di Seattle ssmila
dollari all'anno. In questo modo,
Boeing ha fatto un passo in avan-
ti verso l'obiettivo di tagliare il
25% deisuoiconsumi elettricien-
tro il 2012. E ha dato una mano
all’ambiente, limando le sue
emissioni di anidride carbonica.
Manon¢lasola.
Nelgrandebusiness l'efficien-
za energetica e le soluzioni eco-
sostenibilisono ormai considera-
te universalmente necessarie,
nonsolo per migliorare I'immagi-
ne, ma anche per tagliare i costi.
Lodicel'ultimorapporto «Clean-
tech matters» di Ernst & Young,
condotto su pili di 300 aziende a
livello mondiale. Nel delineare
la corsa agli investimenti verdi
delle loro aziende, i manager in-
tervistati hanno indicato come
fattore piti importante «leffi-
cienzanelle operazioni per ridur-

re i costi» insieme a quello di
«soddisfare gli obiettivi di soste-
nibilitd interna e di cambiamen-
to climatico» e non molto lonta-
no da questi hanno posizionato
I'esigenzadi«incrementare leen-
trate tramite prodotti e servizi
nuovio giaesistenti». I177% con-
sidera «molto importante» il be-
neficiosui costi, che ¢il principa-
le elemento per determinare 'in-
vestimento in prodotti e servizi
di tecnologia pulita per le azien-
de.Unatendenza confermataan-
che inItalia: secondo unaricerca
Swg per Greenbean, il 79% dei
manager italiani ¢ convinto che
la sostenibilita stimoli a innova-
re processi e prodotti e per '86%
&un’opportunita di comunicazio-
ne. Anche se per I'87% € ancora
un’opportunita nascosta.

Non ¢ un caso, del resto, che
per rimettere in moto I'econo-
miamondiale abbattuta dallacri-
si si sia ricorsi a un Green New
Deal: il 15% dei piani di stimolo
all'economia varati globalmente
I'anno scorso, stimati sui 2.800
miliardi di dollari complessivi,
sono diretti a interventi verdi,
nella convinzione che la ricon-
versione del sistema energetico
rilancera 'occupazione e creera
nuove aziende innovative. Mal-
grado gli esiti del vertice di Co-
penhagen, dunque, le tecnologie
pulite continuano a correre in

Borsa. «E non siamo che all'ini-
ziow, precisa Will Oulton, re-
sponsabile del Ftse Group per gli
investimenti sostenibili. Gliindi-
ci della Borsa di Londra legati al
greenbusiness hanno unacapita-
lizzazione complessiva di 23 mi-
liardi di euro.

11 mercato & convinto che la
macchina per la riconversione
dell’economia mondiale verso
una bassa intensita di carbonio
non abbia bisogno dei politici: ha
gia caricato a bordo le multina-
zionali e ormai viaggia da sola.
Anzi, nel grandebusiness cisono
almeno una decina di coalizioni
che fanno da traino, cercando di
stimolare 'assunzione diprovve-
dimentiseridifronte ai rischidel
cambiamento climatico. E ne na-
scono continuamente di nuove.
Una di queste, il Carbon Disclo-
sure Project; raccoglie 330 delle
maggiori compagnie americane
comprese nell’'S&P 500 e altri
duemila colossialivello mondia-
le, fra cui la russa Gazprom e la
cinese Huaxin Cement. «Le gran-
diaziende-sostiene Paul Dickin-
son, il capo del progetto - dimo-
strano di essere pronte, capaci e

.desiderose di intraprendere mi-

sure periltaglio del’anidride car-
bonica». «Se non ci muoviamo
subito - conferma Brad Figel, di-
rettore affari pubb11c1 di Nike -
tutto diventera pilt costoso e ri-

schioso». «Il 95% dei nostri pro-
dotti¢basato sul cotone - fanota-
re Anna Walker di Levi Strauss ~
elascarsita d’acqua potrebbe di-
ventare undrammay. «Gli obbli-
ghi regolamentari rappresenta-
no un forte incentivo all'innova-
zione e l'innovazione spinge il
pubblico ad accettare modelli
pit efficienti. Chi sara capace di
prevenire questi obblighie diim-
plementare fin d’ora standard ri-
gorosi di efficienza, acquisira un
vantaggio competitivo sui con-
correnti», commenta Volkswa-
gen, che partecipa al progetto.
Nell’ambito delle telecomuni-
cazioni, ¢ di questigiornilanasci-
ta della Green Touch Initiative,
un consorzio su scala planetaria
promosso e organizzato dai Bell

Labs di Alcatel-Lucent con lo:

scopo di sviluppare le tecnolo-
gie necessarie per rendere le reti
di comunicazione mille volte
piu efficiehti dal punto di vista
energeticorispetto aoggi. Unari-
duzione dimille volte corrispon-
de alla possibilita di alimentare
le reti di comunicazione - a pari-
ta di prestazioni ~ per tre anni
con la stessa quantita di energia
oggiimpiegata per il loro funzio-
namentoinunsologiorno.Ilcon-
sorzio Green Touch unisce lea-
der nel mondo industriale, come
At&t e China Mobile, e del mon-
doaccademico, come Stanford ¢
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il Mit, con centri pubblici diricer-
caperinventare e rendere dispo-
nibili approcci radicalmente
nuovi al tema dell’efficienza
energetica, che saranno al cen-
tro delle reti ecosostenibili dei
prossimi decenni.

Lasfida é enorme, maeviden-
temente qualcosasistamuoven-
do.Non solo neilaboratori degli
scienziati, ma anche nelle stan-
ze dei bottoni ai piani alti delle
imprese.
elenacomelli.noval00.ilsole24ore.com/

ADIDDANITIANE DICEDVATA

L’EFFICIENZA CONTA

1177% dei manager é sicuro
che le tecnologie pulite
hanno benefici sui costi

E le multinazionali si alleano
per un’economia low-carbon

ON
LINE

CONTENUTI EXTRA
Photo gallery e video
sugli articoli del Rapporto

It Rapporto Sviluppo sostenibile di oggi & il settimo di una serie.

I precedenti sono stati pubblicati il 27 gennaio, 3 febbraio, 31 marzo, 26
maggio, 28 settembre e 27 ottobre. Il prossimo & programmato peril 16
marzo. Vuoi raccontare le tue eco-storie? rapporti@ilsole24ore.com

Glaciologa. Guglielmina
Diolaiuti, 36 anni, sul Dosdé
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Lastoria. Lei & una ricercatrice dell'Universita di Milano, «lui» & la grande massa di ghiaccio da cui nasce 'acqua Levissima

E la copert

Andrea Curiat

sz Nome: Guglielmina Diola-
iuti, detta Willie. Professione:
ricercatrice dell’'Universita de-
gli studi di Milano." Attivita:
rimboccale coperte aun gigan-
te di nome Dosde, il ghiacciaio
da cui sgorga I'acqua minerale
Levissima.

Willie ha 36 anni ed & una gla-
ciologa: studia i "cicli vitali" dei
ghiacciai, analizzando I'impatto
delle attivitd umane su di essi.
Ma le quattro mura le vanno
strette. La sua vita professionale
sidivide traillaboratorio ele pilt
impervie cime italiane, tra cami-
ce bianco e tenuta da scalatore

COn plccozza. La passione per
lamontagnal’accompagna an-
che nella vita: ha conosciuto
l'uomo che ¢ diventato suo ma-
rito durante un’escursione al-
pina. Un vero e proprio colpo
di fulmine ad alta quota. «Ab-
biamo rotto il ghiaccio a3.670
metri di altezza», scherza lei.
Paradossale, se si considera
cheil suosogno ésalvareighiac-
ciai da uno scioglimento preco-
ce. Un problema critico, questo,
intempo diriscaldamento globa-
le. Per farlo, haadottato un meto-
do semplice quanto brillante,
sperimentato suuna piccolapor-
zione del ghiacciaio del Dosde
Orientale, in Valtellina. In due

esperimenti sponsorizzati dalla
Nestlé, proprietaria di Levissi-
ma, I'équipe di Diolaiuti e del
professor Claudio Smiraglia ha
steso sul sito una copertageotes-
sile, laIce Protector 500 prodot-
tadallasvizzeraLandolt e pensa-
tapertenere "alfreddo" il ghiac-
cio sottostante, rallentandone la
fusione, Adesso, lacoperta é sta-
tarimossa per I'inverno, in atte-
sadegli esperimenti estivi. Lari-
cercahadatoisuoifrutti, preser-
vando usmilalitridiacquacheal-
trimenti sarebbero andati spre-
cati. «Ricoprire interamente un
ghiacciaio comporterebbe oneri
troppo gravosi - commenta -,
ma se applicata sul terreno roc-

ra di Willie salvo il ghiacciaio

cioso lasciato a nudo dalle crepe
nelghiaccio, che di giorno assor-
be molto calore, latermocoperta
produce effetti sensibili».

Il risultato costituisce un
esempio virtuoso di coopera-
zione tra un’azienda e un ate-
neo. «I fondiprivati stanno dan-
doimportantistimoli alla ricer-
ca e la stanno sostenendo in
tempo di crisi», affermalaricer-
catrice. Levissima, dal canto
suo, si ¢ mossa sul terreno dello
sviluppo sostenibile. Matrimo-
nio perfetto tra ricerca e indu-
stria. Ora Willie analizza i dati
raccolti, ma dalla prossima esta-
te tornera a rimboccare coper-
te hi-tech ad alta quota. Amore-
volmente, come sempre.

www.ecostampa.it

INTERVISTA Paolo Ricotti
...................................................................................... IL PRESIDENTE DI PLEF
. . «Nella green economy
D 1 1 I’obiettivo non é il profitto
leCI e reg() e attuale ma l'incremento
di valore aggiunto»

Pestate cura amorevolmente
Toro bianco della Valrellina,
dinverno analizzai dati: finora
hasalvato 115mila il dacqua

per il manager

eco-stratega

diLuca Dello Iacovo

alore. Marketing. Am-
\ / biente. Sono temi centrali
per i manager attenti alla
sostenibilita. Il vertice sul riscal-
damento climatico organizzato
dalle Nazioni Unite a Copenha-
gen ha dimostrato la crescente
attenzione per la salute del pia-
neta dell’opinione pubblica, di
istituzioni e aziende. E un terre-
nofertile per un mutamento nel-
ladomanda di beni e servizi.
«Cambia la cultura d’impresa
e lafiliera dei processi produtti-
viéinfluenzata daunatrasforma-
zione economica profonday, di-
ce Paolo Ricotti, presidente di
Planet life economy foundation
(Plef). Alcuni passi per ricostrui-
reuna catenadel valore verde so-
no stati fatti. «Gia adesso il
packaging dei prodotti neisuper-
mercati viene ridotto o elimina-
to», osservaRicotti. Ma é soltan-
to un tassello di un mosaico am-
pio. Che coinvolge differenti set-
toriproduttivi: tessile, alimenta-
re, servizi, tecnologia.

Per esempio, secondo il presi-
dente diPlef, lariscoperta del Sa-
grantino di Montefalco mostra
la capacita di sviluppare valore,
unendo sostenibilitd ambientale
ecompetitivita sul mercato. Ven-
ti anni fa Marco Caprai, proprie-
tario di un’azienda vinicola um-
bra, ha rilanciato un prodotto
della tradizione locale ancora
sconosciuto sul mercato nazio-
nale, collaborando anche con la
facolta di agraria di Milano per
ricerche sui polifenoli. .

Oppure, secondo Ricotti, le
aziende che producono pasta
potrebbero affidarsi aqualitalo-
cali di grano con tre vantaggi:
utilizzarela produttivita natura-
le di beni scarsi, ridurre I'inqui-
namento (per esempio, non sa-
rebbe pili necessario trasporta-
re le materie prime con lunghi
viaggi), sviluppare le ricchezze
delterritorio.

Giaadessosarebbero necessa-
rie le risorse di pili di un pianeta
per soddisfare i bisogni di sei mi-
liardi di persone. I danni econo-
mici generati dai mutamenti cli-

matici sono stati analizzati
dall’economista inglese Nicho-
las Stern:le sue previsioni stima-
no il valore degli "effetti collate-

rali" tra il 5% e il 20% annuo del
pil mondiale. Le misure di pre-
venzione, secondo Stern, coste-
rebbero 1% del valore globale
dellaproduzione.

Ricotti propone un decalogo
per i manager delle eco-strate-
gie sostenibili. I primi quattro
punti sono legati alle prospetti-
ve di breve e lungo periodo: oc-
correapprofondirele idee disvi-
luppo economico, comprendere
le esigenze del consumatore, mo-
dificare il posizionamento com-
petitivo dell'impresa, definire
untracciato perl'evoluzione ver-
de. Il presidente di Plef, infatti,
prospetta uno "sviluppo per tra-

sformazione" del mercato che
porti le aziende a integrare una

prospettiva sostenibile nei pro-
cessi produttivi.

Definito lo scenario, il passo
successivo del decalogo perima-
nager ecologici & di intervenire

sulle "leve del marketing": agire,
quindi, lungo tutta la catena del
valore. L’obijettivo non é il profit-
to immediato, ma l'incremento
divalore aggiunto, come specifi-
cail sesto punto del vademecum
ecologico. Tre aspetti, inoltre,
non devono essere trascurati:
agire con coerenza eforte tensio-
ne sul breve periodo, evitare la
"sindrome del prezzobasso" (at-
traverso lo sviluppo di una cate-
na del valore sostenibile), sce-
gliere politiche motivanti per i
dipendenti. L’ultimo consiglio ri-
guarda la crescita verde. Occor-
reevolverein continuazione I'as-
setto competitivo e I'organizza-
zione, adattandosi alle trasfor-
mazioni del mercato.

Sono dieci punti chiave per
I'azione dei manager sostenibili:
nelle pagine seguenti di questo
Rapporto del Sole 24 Ore diven-
tano il filo conduttore per esplo-
rare 'innovazione verde.

luca.dello@gmail.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA

) http://www.plef.org
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Sviluppo sostenibile

Volare nel verde dipinto di verde

L’aeroporto di San Francisco ha superato i target di Kyoto: ora punta al carbon-neutral

Strategie aziendali
LO SVILUPPO SOSTENIBILE ENTRA NELLA PIANIFICAZIONE

Guido Romeo

s All’aeroporto di San Fran-
cisco i voli non si calcolano so-
lo in dollari e minuti, ma anche
in CO,. Sfo & uno dei 30 piti fre-
quentati del mondo, ma questa
"porta sul Pacifico" degli Usa,
utilizzata ogni anno da 38 milio-
ni di passeggeri, ¢ anche lo sca-
lo con minor impatto ambienta-
le del Nord America e uno dei
quattro piti verdi del mondo in-
sieme a Vienna, Singapore e
Copenhagen.

L'ultimainiziativaper abbat-
tere il suo impatto ambientale
¢il "Climate passport”, un pro-
gramma di carbon offset che
permette a ogni passeggero di
pagare direttamente per le
emissioni prodotte daisuoispo-
stamenti, attraverso dei termi-
nali azzurri collocati nei termi-
nal. Volare da Sfo a Malpensa
produce circa 4 tonnellate di
anidride carbonica, equivalen-
tia 52 dollari.

L'iniziativa potrebbe sembra-
re marketing spicciolo se non
facesse parte di un ampio e co-
stante impegno di quest’azien-
da controllata dalla citta di San
Francisco (e con i conti in atti-
vo!) che ha gia superatoitarget
di'Kyoto e di Copenhagen. En-
tro il 2017, Sfo intende abbatte-
re le proprie emissioni a 46.291
tonnellate di CO,'anno, 25% in

meno rispetto al 1990, arrivan-
do all'80% entro il 2050 (12.344
ton/anno). «1l climate passport
¢ solo una delle azioni del no-
stro Piano d’azione per il clima
- sottolinea il vicedirettore
Ivar Satero - perché gli abbatti-
menti pili consistenti contiamo
diottenerli attraverso gliinter-
venti sull’infrastruttura e la re-
te ditrasporti».

Il nuovo Terminal 2 ¢ stato
sviluppato secondo gli stan-
dard Leed che gli permettono
disfruttare almegliolaluce na-
turale e il naturale ricircolo
dell’aria tagliando i costi di
condizionamento e ha visto
linstallazione di 4.645 metri
quadrati di pannelli solari.

«L’obiettivo & diventare un
aeroporto completamente car-
bon-neutral - spiega Satero -,
un traguardo che ci & imposto
dall’amministrazione della cit-
ta che controlla la societa e che
¢ condiviso sia dal sindaco Ga-
vin Newsom sia dai cittadini».

L’aeroporto californiano ha
anche investito massicciamen-
te nello sviluppo della rete di
trasporto pubblico, che oggilo
collega alla citti e a tutta la

Bay areamolto pili rapidamen-

te del trasporto su gomma.
Una scelta che, a conti fatti,
permette gia di risparmiare
1251 tonnellate dibenzinal’an-
no con un beneficio di oltre 5
milioni di dollari nell’arco dei

prossimi dieci anni.

E per chipropriononvuoleo
non puorinunciare all'indipen-
denza delle quattro ruote, ¢’é
un incoraggiamento a sceglie-

re un’auto ibrida. Nei "rent-a-

car” all'uscita dei terminal le
"verdi" come la Honda Civic
Hybrid, Nissan Altima Hybrid
0 la Toyota Prius, si affittano a
15dollariin meno rispetto ai ve-
icoli tradizionali della stessa
classe. Merito di un incentivo
pagatodall’aeroporto alle com-
pagnie di noleggio che in que-
sto modo possono offrire prez-
zi pili competitivi senza intac-
care i propri margini. «Siamo
avvantaggiati perché oltre il
20% della nostra energia viene
gia dafontiidroelettriche quin-
disenzaemissioni-osserva Sa-
tero - manei prossimi anni do-
vremo mettere in campo nuo-
ve soluzioni per raggiungere
gliobiettivi che cisiamo fissati,
cominciando anche a proporre
nuovi combustibili verdi per
gliaerei». ;
Altaglio delle emissionilavo-
raanche il trasporto marittimo,
responsabile, con i grandi car-
go, della circolazione di oltre
'80% delle merci mondiali e
rappresenta oltre il 4% delle
emissioni globali di CO, e so-
prattutto emissioni di zolfo tre
volte pil1alte rispetto altraspor-
toterrestre. Prima che ai combu-

stibili verdi, molti guardano
all’energia pill antica del mon-
do: il vento. Come? Con la Sky-
Sajl,un’alasimile a quelladeipa-
rapendii concepita da Stephen
Wrage, che si fissa al ponte di
prua. Con questo sistema sono
state gia equipaggiate due porta-
container e 'obiettivo é trasfor-
marne 1500 entro il 2015, conun
risparmio complessivo di 146
milionidi CO, all’anno.

Chelezione arrivadaicasici-

tati? Una, molto semplice, vali-
da anche per I'ltalia: le infra-
strutture di oggi saranno usate
per molti anni a venire. Vanno
pianificate nell’ottica diun’evo-
luzione degli standard piu alti
del settore. Bisogna giocare al
rialzo. Le normative possono
diventare solo pili stringenti,
intemadiriduzione delle emis-
sioni. E gliincentivi pubblician-
dranno per quel filone di ri-
strutturazioni e nuove costru-
zioni. Tanto vale pianificare su-
bito in un’ottica di sviluppo so-
stenibile. Per risparmiare. Per
preservare l'azienda da restri-
zioni future. Per la salute dei
clienti e del pianeta, perché no.
Proprio come hanno scelto di

fare l'aeroporto di San Franci-

sco e la Sky-Sail.
guidoromeo.noval00.ilsole240re.com
© RIPRODUZIONE RISERVATA
www.flysfo.com
www.skysails.info
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Un pensiero
dilunga
durata

per il mondo

Capire il significato di
sviluppo sostenibile & il primo
punto del decalogo peri
manager ecologici di Paolo
Ricotti, presidente diPlef. La
Terrasoffoca. Se nonsaranno
introdotti cambiamenti, entro
lafine del XXI secolo, il
Comitato internazionale sul
mutamento climatico (Ipcc)
prevede un ulteriore
innalzamento trai,1e 6,4 gradi
della temperatura. Gli '
scienziati hanno confermato
I'influenza dell’uomo: secondo
Tpcc «lamaggior parte
dellaumento osservato nelle
temperature medie globali
dallametadel XX secolo &
molto probabilmente dovuto
all'incremento osservato delle
concentrazionidigas serradi
origine antropica». Mail clima
non ¢ 'unica preoccupazione
per gli ecosistemi del pianeta.
Ogni anno la popolazione
mondiale produce due miliardi
ditonnellate dirifiuti. Eun
miliardo di persone nel mondo
nonhaaccesso all’acqua
potabile. Le strade da seguire
perlosviluppo sostenibile sono
molteplici. Ricercascientificae
ambiente diventano una
frontiera per incrementare la
competitivita, ripartendo dalle
risorse del territorio. Come
dimostrala progettazione
integrata dell’aeroporto diSan
Francisco. Anche le tecnologie
dell'lct contribuiscono al
progetto collettivo per ridurre
le emissioni di anidride
carbonica e aumentare

Pefficienza energetica.
Intervenendo direttamente
sulleretiinfrastrutturali.

Lu.D. 1.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
La sostenbilita
dello scalo.
Dall’alimentazi-
nea

fotovoltaico alla

BIGLIETTO DA VISITA

Un terminal tutto nuovo

che rispetta gli standard Leed
E chi proprio non puo fare
ameno dell'automobile
viene incentivato all'ibrida

NON SOLO NEI CIELI

E l'intero comparto

a muoversi nel senso della
sostenibilita a livello globale:
iltrasporto marittimo
riscopre l'energia del vento

riduzione dej
consumie

all'integrazione

conisistemi
ditrasporto
pubblico locale,

l'aeroporto di
San Francisco
si propone
come modello
alivello
mondiale per gli
scaliche
vogliono
ridurre it loro
impatto
ambientale

feencitizen

Immagine pulita. Green
Citizen utilizza anche
oggetti pubblicitari per
coinvolgerei cittadini
dell'area di San Francisco
nelriciclo degli apparati
elettronici. Obiettivo
finale: arrivare ad
azzerare l'impatto
ambientale dei rifiuti
delle nuove tecnologie
nelt'intera-area della
Silicon Valley, il cuore
della rivoluzione hi-tech
che sta puntando anche
sulle tecnologie verdi

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

Planet Life Economy Foundation

wwW.ecostampa (it

068864



2 I RES

Quotidiano

bate  25-01-2010
Pagina  1/12
Foglio 6 f 22

Il cliente-consumatore
COMPRENDERE LE VERE ASPETTATIVE

Riciclo, dunque siamo

Nella Silicon valle

Antonio Dini

maw Se partecxpa tutta la co-
munita si diventa piu verdi. E
questo I'ingrediente segreto
.della ricetta studiata da Gre-
enCitizen.com, una associa-
zione natanel settore delrici-
clo di materiale proveniente
da prodotti del settore Ict:
computer, monitor, telefoni
cellulari e altre componenti
digitali che sono diventate
parte dellanostramoderna vi-
ta informatica e super-con-
nessa di tuttiigiorni.

11 business di Green Citi-
zen ¢ nato ovviamente tra
SanFrancisco ela Silicon Val-
ley, perché non solo da la na-
scono le idee e i progetti die-
tro allamaggior parte deipro-
dotti elettronici (realizzati
poi prevalentemente in Asia,
daterzistitaiwanesie cinesi),
maanche perché c’¢unadelle
piu elevate concentrazioni di
utenti e consumatori al mon-
do per questo tipo di prodot-

ti. Eunalungatradizione dias- -

sociazioni e comitati cittadi-
ni, che hanno segnato soprat-

tutto a San Francisco la vita,

collettiva sin dalla fine
dell’Ottocento.
Dopolapoesiabeat,lagene-
razione del "flower power" e
infine la nascita delle biciclet-
tate di "critical mass", Frisco
adesso partorisce anche l'idea
delriciclaggio "social",incuie
Paspetto sociale a coinvolgere
icittadini delle piccole comu-
nitadi quartiere o delle areere-

mdenzmgfe creare un c1rcolo
virtuoso in cui tutti gli'utentj
dell’area riciclano con atten-
zione e puntualita gli apparec-
chi e le componenti estrema-
mente costose deiloro cellula-
ri, stampanti e computer. Il la-

vororichiede infattiuna atten-
zione capillare e lo sforzo di
suddividere le differenti tipo-
logie di apparecchi elettronici
amonte, altrimentidiventaim-
possibile separare plastica da
silicio, pannellia cristalliliqui-
di darame e cablature varie.
L’approccio di Green Citi=
zen per arrivare al risultato di
azzerare l'impatto dei rifiuti
ambientali delle nuove tecno-
logie nell’area della Silicon
Valley: & I'opposto rlspetto a
quello di molté associazioni
analoghe. Mentre solitamente
le non-profit chiedono contri-
buti nelle comunitd, sia alle
aziende che ai cittadini e alle
istituzioni, e poi lavorano con
un grupporistretto divolonta-
ri al processo materiale della
raccolta e del compostaggio,
Green Citizen invece poggia
totalmente sul concetto di re-
sponsabilita daparte dei mem-
bridelle comunita e hal’obiet-
tivodi coinvolgerli tuttiattiva-

mente nel lavoro di raccolta e

avvio al riciclaggio dei rifiuti.

L’ideaallabasediquesto ap-

proccio € che il problema del-
I'ambiente e del suo rapporto
conirifiuti elettronicisia patri-
monio di tutti, e soprattutto
che sia risolvibile solo con il
coinvolgimento diretto di tut-

apparecchi stessi.

ti. Altrimenti, 1 400 ‘milioni di
pezzi che ogni anno negli Usa
vengono avviati alle discari-
che - e che quest’anno potreb-
bero diventare sino a tre mi-
liardinel mondo - impatteran-
no direttamente sull’ambien-
te. La Silicon Valley porta se-
gnato nel territorio I'impatto
di sessant’anni di industrializ-
zazione e di consumo degli ap-
parecchi elettrici ed elettroni-
ci. Un territorio che un tempo
eraunadelle pili fertili aree de-
gli Stati Uniti, tanto da essere
chiamata originariamente dai
coloni spagnoli e poi da quelli
americani"Fruit Valley", rino-
mata per le piante da frutto e
inparticolare per gliagrumeti.
Green Citizen oggi vuole
prendersi cura al cento per
cento dei processi di riciclag-
gio. Per-questo fa attenzione
anche aunaseriedi aspetti pitt
"tecnologici",oltre:a coordina-
re gli sforzi, gestire una parte
dei trasporti e aver realizzato
itre centri per il riciclaggio a
San Franci-
sco,Palo Altoe
Burlingame. In-
fatti, gli addetti
dell’associazione forni-
scono consulenza non solo su

‘quali tipi di materiale devono

essere smaltitie come organiz-
zarsi per riciclarli al meglio,
ma anche come essere sicuri
chele proprie informazioni si-
ano tolte in modo sicuro dagli
Questo
vuoldire cancellareidischiri-
gidi in maniera tale che non

vince il coinvolgimento dei cittadini

pOSsano essere piu recuperat
idati, ma anche assicurarsi di
aver salvato le password el’ac-

cesso ai dati per uso futuro. E

diaver"de-autenticato"icom-
puter registrati a nome
dell'utente per servizi come
ad esempio la musica di iTu-
nes o prodotti come Windows
e Office di Microsoft. Anche
questo fa parte

delle strate-

gie per far

' partecipare

le comuni-

ta al gran-

de proget-

to di un’in-

formatica

responsabi-

le. Nella Sili-

conValleylapa-
rola d’ordine ¢,

«coinvolgimento dei
cittadini», nella logica. che
«ognuno deve fare la sua par-
te» e presto questo stesso mes-
saggio verra esportato anche
allestero.Ilsogno deifondato-
ridell’organizzazione sarebbe
infatti nonsolo quello di riusci-
re afar espandere 'organizza-
zione (o altre entita affiliate)
negli Usa, ma anche di creare
delle buene prassi che possa-
no essere utilizzate anche
all’estero. E magari un giorno
arrivare sino in Cina e
Taiwan, dove siproducono gli
apparecchi, per ottenere la

massima collaborazione lun-

go tutta la filiera.
antoniodini@me.com
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PARTECIPAZIONE

Green Citizen punta
arecuperare il100%

dei prodotti di elettronica:
ognunoviene educato.
afare la propria parte:
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Sviluppo sostenibile

Vantaggio competitivo
RIATTUALIZZARE IL POSIZIONAM ENTO

L’impatto nasce nella progets

Da Apple un metodo rivoluzionario: un calcolo che tiene conto dell'intero ciclo di vita

Antonio Dini

wms Da Cenerentola a prima
della classe. Apple, una delle
aziende di tecnologia piti note
almondo e natain Californiaa
meta degli anni Settanta, in
piena controcultura, conian-
doslogan pubblicitariinnova-
tivi come "Think different" e
spot in cui I'anticonformista
utente Apple combatte con-
tro il Grande fratello dell'omo-
logazione informatica, non po-
tevasopportare divenire clas-
sificata ogni anno trale ultime
della classe in termini di ri-
spetto dell’ambiente e utiliz-
zodelle tecnologie che riduco-
noilivellidi CO,

Soprattutto, non poteva ac-
cettarlo Steve Jobs, carismati-
co co-fondatore della societa e
dal 1997 suo Ceo, una sorta di
rockstar nel mondo hi-tech del-
laSilicon Valley, incuisimesco-

lalaricerca di frontiera sul sili-
cio con 'anima "verde" dei ba-
by boomers americani. Ma per

convincere gli analisti di Gre-
enpeace, che per anni hanno
messo Apple fra le peggiori
aziende nella loro "Guide to
Greener Electronics",acambia-
re opinione ci voleva qualcosa
di pilt che non un semplice mi-
glioramento di qualche proces-
so industriale. Per questo Ap-
ple, dopo un anno e piu di stu-
dio, spiegano dall’azienda di
Cupertino, ha presentato una
strategia per il miglioramento
dellimpatto ambientale che ¢
considerata innovativa e una
delle pilt complete sul mercato.

I primo, timido passo & sta-
to due anni fa, spiegando che
Apple avrebbe ridotto del30 e
perfino del 40% ladimensione
delle scatole dei suoi prodotti.
Lo scopo, spiegava Steve Jobs,
era poterne spedire di pit dal-
le fabbriche in Oriente a parita
di volume, riducendo cosi il
numero di viaggi. Poi, pochi
mesi dopo, Apple ha spiegato
nel dettaglio quale fosse la sua
strategia: tener conto di tutto

IL GIUDIZIO DI GREENPEACE v

La 143 edizione della Eco guida
sui prodotti elettronici di
Greenpeace fail punto sul
comportamento delle aziende
leader nei computer e nella
telefonia cellulare. La classifica &
realizzata analizzando l'impiego di
sostanze tossiche, le modalita di
trattamento e diriciclaggio dei

La pagella

rifiuti e | consumi energetici. Nokia

mantiene la prima posizione
grazie alla bassa tossicita dei
materiali utilizzati. Anche Apple e
Sony Ericsson migliorano con
leliminazione delle sostanze -
tossiche. Hp invece si distingue
perché propone nuovi articoli
senza Pvc e senza ritardanti di
fiamma bromurati (Bfts).
Samsung, Dell, Lenovo e Lge sono
state penalizzate per aver
posticipato di due anni

e non solo dellimpatto sul-
I'ambiente che hanno gli uffici
e le fabbriche in cui vengono
realizzatiiprodotti.

Questo vuol dire analizzare
il processo di produzione
(che conta per il 34% del tota-
le), il trasporto che vale il 5%,
P'uso da parte dei clienti dei
prodotti per il loro ciclo di vi-
ta medio (53%), il riciclo (1%)
e infine 'impatto degli uffici
di- Apple (2%). Con questo
conto la produzione di CO,
dell’azienda diventata il qua-
druplorispettoaquelladicon-
correnti come Hp e Dell, «ma
viene calcolata in una manie-
ra pit innovativa e onesta»,
ha spiegato Steve Jobs.

Partiti daquesto puntoe con
unprocesso trasparente, gliin-
gegneri di Apple si sono messi
all’opera per ridurre I'impatto
complessivo: eliminando una
serie di elementi altamente in-
quinanti dai propri prodooti,
realizzandoli con tecnologie a
basso consumo energetico, fa-

QUESTIONI D’IMMAGINE
Steve Jobs non poteva
sopportare di essere

tra gli ultimi della classe
Inun anno ha saputo
presentarsi come modello

azione

cilitandoil processo diriciclag-
gio, riducendo il numero di
passaggi per trasportarli e di-
sporne il fine-vita.

In pilu Vazienda ha docu-
mentato queste attivitd co-
struendo un programma per
obiettivi nel futuro, e tenen-
do traccia dei singoli passag-
gi. In sostanza, fornendo alle
altre aziende del settore la
documentazione necessaria
a valutare la buona prassi ed
eventualmente "copiarne" al-
cune parti.

Il risultato fmale, dopo che.
pill volte Greenpeace e altre
associazioni = ambientaliste
avevano attaccato frontal-
mente Apple per 'eccesso di
sostanze-inquinanti contehu-
te nei suoi prodotti e la scarsa
attenzione all’'ambiente, ¢ arri-
vato all’edizione 2010 del CES
di Las Vegas Per Greenpea-
ce, Apple ¢ la reginetta del-
I'ambiente insieme a Sony-
Ericsson, Nokia e Hp.

antonio.dini@me.com
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7,3 leliminazione dei composti nocivi.
6,9 Da sottolineare il balzo di Apple
- (dal nono al quinto posto), mentre
5,7  Samsungscivola dal secondo al
T 5 ?" settimo posto per non aver
’ rispettato 'impegno di eliminare i
5,1 ritardanti di fiamma. Nintendo
mantiene lultima posizione.
| Fonte: Greenpeace | R.L.P.
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Ilcosto ambientale d‘ell’iPod edei su& fratelli

L’impat.to ambientale c?mplessivo di Apple in termini di CO2 nell’intero ciclo di vita d;ei suoi prodotti, secondp i calcoli‘della societa Cresce

' ' ' la voglia
di acquisti
verdi

- s Nell'Unione europeasi
‘ diffondonole azioni dei cittadini
per contribuire alla sostenibilita
ambientale:amotivare ,
" l'attenzione per I'ecologiasono .
soprattutto le preoccupazioni
peril mutamento climaticoe
Fallarme perlascarsita diacqua.
Loscorsodicembreil vertice di
Copenhagen sugli effettidel
riscaldamento globaleha
polarizzatol'attenzione di
un’opinione pubblica
interessataagli sviluppi
dellepolitiche
ambientali."Comprenderele
aspettative del
cliente-consumatore" &il
secondo punto del decalogo per
imanager sostenibili di Paolo
Ricotti, presidente diPlef:un
passoper aiutarele aziendea
Totale capire Je esigenze del mercato.

Uso dé bfootfo

— 10, 2nition

w==  ditonnellate
equivalenti

Ri’ciclo |

www.ecostampa.it

Un processo

da cambiare

(apartire

dal prodotto)

wen Ogni prodottohauncicloche

oravareso sostenibile:
progettazione, produzione,
vendita, e riutilizzo delle materie
prime. Secondo il decalogo del
managet sostenibile diPaolo
Ricotti, presidente di Plef, occorre
riattualizzare il posizionamento
competitivo dellé aziende per una
strategia sostenibile. Nel 2009 il
recupero di Raee (rifiuti di

Uffici

plastiche, legno, vetroda
reimpiegare. Il principale
contributo alrecupero deiRaee
arriva dal Nord-Ovest (45mila
tonnellate), seguito dal Nord-Est
(41mila), Centro (25mila), Sud
(15mila) e Isole (1omila). Per ogni
italiano sono statiraccoltiin
mediatre chilogrammi di
spazzatura. Malariduzione
dell'inquinamento inizia dalla
progettazione diun prodotto:
cresce l'attenzione perla
sostenibilita nelle aziende. Nel
settorehi-tech, per esempio, a
monitorare i progressi delle
principali multinazionali di

Secondounrecente sondaggio
di Eurobarometro, i principali
comportamenti ecologici messi
inatto dagli abitantidell'Ue
sonoil riciclo dei rifiuti

domestici (78% del campione), °

lariduzione deiconsumi
energetici (63%),la
diminuzione deglisprechi di
acqua(59%), Yacquisto di
prodottilocaliinmedoda
abbatterele emissionidi CO,
peril trasporto(29%).Ma
I'attenzione perlasostenibilita
ambientale ha negli Stati Uniti
unterritorio disperimentazione
allavanguardia. Nella Silicon
Valley, per esempio,
l'associazione Green Citizen
progettasoluzioni sostenibili
perilriciclo delle tecnologie
grazie alla partecipazione
diffusadei cittadini sul

apparecchiature elettriche ed informa'tion technology ¢il territoriolocale. ;
clettroniche)&stimatoini8omila reportdiGreenpeace,una Lu.D.I
tonnellate: sono 12omila classifica che misural'impatto ORIPRODUZIONE RISERVATA
tonnellate in pitirispetto al 2008. ecologicosullabasediyg
Finoasettembre 2009l centro di indicatori: negli ultimi anni Apple
coordinamento Raee haraccolto hafatto strfordmar 1passiin
apparecchiature refrigeranti avantinell'integrazione della
(42mila tonnellate), grandi banchi sostenibilita.
(33mila), tv e monitor (39mila), LuD.I.
apparecchiature luminose ©RIPRODUZIONE RISFRVATA
(23mila). Untesoro dimetalli,
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