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Paolo Ricotti

INTERVISTA

Dieci le regole
per il manager
eco-stratega

diLuca Dello Iacovo

alore. Marketing. Am-
\ / biente. Sono temi centrali
per i manager attenti alla
sostenibilita. Il vertice sul riscal-
damento climatico organizzato
dalle Nazioni Unite a Copenha-
gen ha dimostrato la crescente
attenzione per la salute del pia-
neta dell'opinione pubblica, di
istituzioni e aziende. E un terre-
nofertile perun mutamento nel-
ladomanda dibeni e servizi.
«Cambia la cultura d’impresa
e lafiliera dei processi produtti-
viéinfluenzata daunatrasforma-
zione economica profonday, di-
ce Paolo Ricotti, presidente di
Planet life economy foundation
(Plef). Alcuni passi per ricostrui-
reuna catenadel valore verde so-
no stati fatti. «Gia adesso il
packaging dei prodotti neisuper-
mercati viene ridotto o elimina-
to», osservaRicotti. Ma é soltan-
to un tassello di un mosaico am-

pio. Che coinvolge differenti set-
toriproduttivi: tessile, alimenta-
re, servizi, tecnologia.

Per esempio, secondo il presi-
dente diPlef, lariscoperta del Sa-
grantino di Montefalco mostra
la capacita di sviluppare valore,
unendo sostenibilitd ambientale
ecompetitivita sul mercato. Ven-
ti anni fa Marco Caprai, proprie-
tario di un’azienda vinicola um-
bra, ha rilanciato un prodotto
della tradizione locale ancora
sconosciuto sul mercato nazio-
nale, collaborando anche con la
facolta di agraria di Milano per
ricerche sui polifenoli. .

Oppure, secondo Ricotti, le
aziende che producono pasta
potrebbero affidarsiaqualitalo-
cali di grano con tre vantaggi:
utilizzarela produttivita natura-
le di beni scarsi, ridurre I'inqui-
namento (per esempio, non sa-
rebbe pili necessario trasporta-
re le materie prime con lunghi
viaggi), sviluppare le ricchezze
delterritorio.

Giaadessosarebbero necessa-
rie le risorse di pitt di un pianeta
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per soddisfare ibisogni disei mi-
liardi di persone. I danni econo-
mici generati dai mutamenti cli-
matici sono stati analizzati
dall’economista inglese Nicho-
las Stern:le sue previsioni stima-
no il valore degli "effetti collate-

rali" tra il 5% e il 20% annuo del
pil mondiale. Le misure di pre-
venzione, secondo Stern, coste-
rebbero 1% del valore globale
dellaproduzione.

Ricotti propone un decalogo
per i manager delle eco-strate-
gie sostenibili. I primi quattro
punti sono legati alle prospetti-
ve di breve e lungo periodo: oc-
correapprofondirele idee disvi-
luppo economico, comprendere
le esigenze del consumatore, mo-
dificare il posizionamento com-
petitivo dell'impresa, definire
untracciato perl'evoluzione ver-
de. Il presidente di Plef, infatti,
prospetta uno "sviluppo per tra-
sformazione" del mercato che
porti le aziende a integrare una
prospettiva sostenibile nei pro-
cessi produttivi.

Definito lo scenario, il passo
successivo del decalogo perima-
nager ecologici & di intervenire
sulle "leve del marketing": agire,
quindji, lungo tutta la catena del
valore. L’obiettivo non é il profit-
to immediato, ma l'incremento
divalore aggiunto, come specifi-
cail sesto punto del vademecum
ecologico. Tre aspetti, inoltre,
non devono essere trascurati:
agire concoerenzae forte tensio-
ne sul breve periodo, evitare la
"sindrome del prezzo basso" (at-
traverso lo sviluppo di una cate-
na del valore sostenibile), sce-
gliere politiche motivanti per i
dipendenti. L’ultimo consigliori-
guarda la crescita verde. Occor-
reevolvere in continuazione I'as-
setto competitivo e I'organizza-
zione, adattandosi alle trasfor-
mazioni del mercato.

Sono dieci punti chiave per
I'azione dei manager sostenibili:
nelle pagine seguenti di questo
Rapporto del Sole 24 Ore diven-
tano il filo conduttore per esplo-
rare 'innovazione verde.
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