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Gon Plef tra 'ambiente e I'impresa

Secondo il presidente Paolo Ricotti, I'ltalia possiede molte ca-
ratteristiche che potrebbero aiutarla a diventare un leader

Mario Bagliani*

Enala in Italia, I'anno
scorso, per iniziativa
di otto soci una fondazio-
ne che ha come obiettivo
quello di favorire 'evolu-
zione della compatibilita
tra ambiente, societa e
mercate, studiando e in-
tervenendo sulla catena
del valore delle imprese. Il
suo nome & Plef (Planet
Life Economy Founda-
tion), che conta circa 70
soci, distribuiti tra grande
aziende, singoli manager,
professionisti, imprendi-
tori e personalita del
mondo accademico. “In-
fatti - afferma a MARK
UP il presidente Paolo Ri-
cotti - nei diversi gruppi di
lavoro sono rappresentate
le competenze piu diverse,
necessarie a comprendere
il legame molto articolato

tra economia, societa e
ambiente”. Alla base delle
ricerche di Plef si colloca
la catena “lunga” del valo-
re compatibile generato
dalle imprese, dove nel
calcolo del valore aggiun-
to siincludonoi costi delle
risorse naturali.

Quasi tutti mecenati

Uno studio sui bilanci so-
ciali e ambientali svolto
dalla fondazione ha evi-
denziato che I'86% delle a-
ziende & impegnato in at-
tivita di mecenatismo,
I'89% in attivita a favore di
una gestione responsabile
delle risorse umane, ma
solo il 27% interviene e in-
veste direttamente sui
processi produttivi per
realizzare modifiche
strutturali che generino
nuovi prodotti veramente
compatibili e utilizzino ri-
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sorse rinnovabili. Ricotti

sottolinea che “i prodotti e
i processi lungo la catena
lunga del valore dovrebbe-
ro essere l'obiettivo ultimo
dell’attuale movimento
culturale della Responsa-
bilita sociale d’'impresa
(Rsi). Anche gli incentivi e
le leggi a favore della Rsi
dovrebbero privilegiare
gli investimenti struttura-
li oltre che il sostegno al
sociale. I manager e ancor
di pitu gli imprenditori do-
vrebbero concentrarsi sui
prodotti e processi, non ri-
voluzionando I'impresa,
ma sperimentando pro-
gressivamente il nuovo
approccio. L'opportunita
¢ enorme dal momento
che esiste oggi una do-
manda di prodotti real-
mente compatibili molto
pitt grande dell'offerta di-
sponibile”.

Eurisko, societa tra i so-
ci onorari di Plef, dispone
di molti dati utili a foto-
grafare un'Italia che & per
1'87% molto o abbastanza
preoccupata per le attuali
condizioni dell’ambiente
nel nostro paese, che ritie-
ne per 1'80% che i proble-
mi ambientali abbiano un
impatto sulla salute. Si

diffondono stili di vita sa-
ni e naturali finalizzati a
un’autoprotezione, cre-
scono anche i comporta-
menti “socialmente re-
sponsabili”, pur con gran-
di ostacoli (si pensi, per e-
sempio, alla rinuncia al-
l'uso dell'auto privata nel-
le grandi citta). Crescono
anche i “comportamenti
d’acquisto socialmente re-
sponsabili”: ben il 59% dei
consumatori ha parlato
alcune volte dei compor-
tamenti delle aziende e il
449% ha rifiutato un pro-
dotto o una marca per ra-
gioni ambientali. Anche u-
na maggiorazione del 10%
dei prezzi sarebbe accetta-
bile per I'82% dei consu-
matori a fronte di garan-
zie sulla compatibilita
ambientale e sociale.
Questi dati confermano,
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secondo Eurisko, il preva-
lere di un orientamento
confermativo piuttosto
che espansivo del proprio
standard di vita, la cresci-
ta delle dimensioni non
materiali della “qualita
della vita” e una progressi-
va presa di distanza da u-
na cultura che ha favorito
i consumi come pura e-
spressione di liberta indi-
viduale e di gratificazione
personale. A tutto cio si
accompagna una doman-
da crescente di “responsa-
bilita” rivolta alle aziende.

Verso la leadership
“L'Ttalia - prosegue Ricotti
- ha molte caratteristiche
che potrebbero aiutarla a
diventare tra i leader nel
cammino verso prodotti e
aziende compatibili. La
prevalenza di aziende pic-
cole e medie, quasi sem-
pre guidate dagli impren-
ditori, puo creare un van-
taggio rispetto alle multi-
nazionali con processi de-
cisionali piti lenti e leader-
ship pit deboli. La valo-
rizzazione del territorio e
della tipicita come prodot-
to e valore (enogastrono-
mia, turismo, culture lo-
cali ecc.) puo aiutare nel
trovare un equilibrio tra a-
ziende e territorio locale.
E, infine, gli italiani sono
pitu bravi nella gestione
degli elementi soft rispet-
to a quelli hard, grazie an-
che alla cultura della mo-
da e del made in Italy. Nei
mercati occidentali esiste-
ranno sempre aziende che
competono principalmen-
te sul prezzo, grazie alle e-
conomie di scala, ma 1l
grosso del mercato si ri-
volgera sempre di pit ver-
so aziende e brand in gra-
do di portare valore e valo-
rinel segno della compati-
bilita tra aziende, ambien-
te e societa”.
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